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O QUE E O ACORDO
TCU-OCDE?

E um termo de cooperacdo em que a OCDE oferece uma consultoria ao TCU, de trés anos
de duracéo, para a realizagao do projeto/estudo “Aperfeicoamento de Politicas e
Programas Publicos Descentralizados: Auditorias baseadas em resultados”

QUAL O PAPEL DA
OCDE?

“O objetivo do estudo é auxiliar o TCU no desenvolvimento do seu conhecimento e
experiéncia para promover melhorias nas politicas e programas descentralizados”
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COMO O ESTUDO SERA
CONDUZIDO?

O projeto/estudo esta dividido em trés fases sequenciais e uma fase paralela ao longo da execucao do estudo

FASE 1 FASE 2 FASE 3
2018 2019 2020
QUADRO ANALITICO MODELOS AUDITORIA PILOTO

*Definicdo dos componentes do modelo de
maturidade (MM) — analise dos quadros e
modelos de maturidade existentes;

*Definicao do alcance do modelo de
integracao de indicadores (lIM) — avaliagéo
dos indicadores-chave nacionais da INTOSAI e
da integracéo de indicadores-chave de
desempenho (ICD) em auditorias.

*Modelo de Maturidade (MM):

(i) Definicdo dos niveis de maturidade para
cada componente;

(i)  Definicao dos vinculos entre os aspectos
do MM com os indicadores de
desempenho.

*Modelo de Integragao de Indicadores (lIM):

(i) Identificacao, selegao, avaliagdo e
reajuste de indicadores-chave de
desempenho (ICD) relevantes;

(i)  Integracéo dos ICDs em processos de
auditoria.

(ii)

Identificacéo e selecao de indicadores-
chave de desempenho para as areas
prioritarias;

Reajuste dos modelos (MM e 1IM);

Projeto paralelo (2018-2020):

Elaboracao de um “Guia para a Fiscalizagao Coordenada de Politicas Publicas Descentralizadas”
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QUAL O PAPEL DE CADA ENTE

EM CADA FASE?
FASE 1 FASE 2 FASE 3
2018 2019 2020
QUADRO ANALITICO MODELOS AUDITORIA PILOTO

*OCDE: Consultoria ao TCU, com a
apresentacao de boas praticas internacionais
*TCU: Elabora o quadro analitico e o plano de
trabalho.

*IRB: Encaminha ao TCU os termos de adeséao
dos TCs participes.

*TCs participes: Adere ao Termo de
Cooperagao IRB-TCU.

*OCDE: consultoria ao TCU e TCs
selecionados.

*TCU: Elabora os modelos junto com os “pontos
focais” de cada TC participe.

*IRB: Articulacao institucional.

*TCs participes: Elabora os modelos junto com
oTCU.

*OCDE:

(i) IIM- aconselha tecnicamente o TCU em
uma auditoria real;

(i) MM- apoia a selegao e adaptacao de
componentes-chave para aplicar na
auditoria.

*TCU: Realiza auditoria.

*IRB: Articulacao institucional.

*TCs participes: Realiza auditoria.

GUIA PARA A FISCALIZAGAO COORDENADA DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS
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O QUE AINDA PRECISA FICAR
CLARO?

1) O papel da OCDE: falta explicitar o papel da OCDE como tanto autora de estudos e documentos sobre governanga e
auditorias de resultados, como quanto uma espécie de consultora dos trabalhos a serem executados pelo TCU, IRB e
Tribunais de Contas selecionados ao longo dos préximos dois anos e meio.

2) O objeto da fiscalizagao: para além de dizer que o objeto da fiscalizacdo é a educagao, também falta explicitar aos
Tribunais de Contas que se construirdo dois modelos: (i) o modelo de maturidade, do qual saira uma espécie de “indicador
de governanga’ de educacéo; e (ii) o modelo de integragao de indicadores, do qual resultara uma espécie de “painel de
indicadores de resultado” da educacéo.

3) O papel dos Tribunais de Contas estaduais:

(i) nos Tribunais de Contas que aderirem, os “pontos focais” terdo bastante trabalho para realizar ao longo dos préximos
dois anos e meio, seria interessante ter pelo menos um cronograma de trabalho para os préximos seis meses
(finalizagao da fase |);

(i) Para os Tribunais de Contas que nao aderirem, seria interessante ter canais de comunicagao com eles sobre o
andamento dos trabalhos, provavelmente via IRB.
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SUGESTOES DO IRB

1) Pontos focais do IRB e da ATRICON: além dos pontos focais dos Conselheiros do Comité da Educacao do IRB
(representantes do TCE-RS, TCE-MG, TCE-BA e TCE-AC), adicionalmente seria interessante ter um ponto focal da
Presidéncia do IRB e outro da Presidéncia da ATRICON (ligado a figura do conselheiro-presidente e sua assessoria, nao
necessariamente ao do seu Tribunal de Contas), para fazer a ligagdo das agdes do termo de cooperagdo com as agdes das
respectivas associagdes.

2) Agoes conjuntas com a Rede Indicon: A Rede Nacional de Indicadores Publicos (Rede Indicon), coordenada pelo IRB e

composta por servidores de Tribunais de Contas de todo o Brasil, € a responsavel pela coleta de dados e a divulgacao do

IEGM e do IEGE. No que diz respeito ao IEGM, ele esta passando por um processo de revisdo metodoldgica. Nesse

contexto, o Termo de Cooperacdo OCDE-TCU-IRB pode ter as seguintes oportunidades:

(i) Porum lado, a Rede Indicon pode se apropriar das inovagdes do “modelo de maturidade” que sera construido na
educacéo (e outras politicas publicas futuramente) para aperfeigcoar os questionarios do IEGM e do IEGE;

(i) Por outro, ela pode ser o canal de comunicagao dos trabalhos do Termo de Cooperagao com os Tribunais de
Contas que nao aderirem nesse primeiro momento, sendo um férum de divulgacao das agdes e recebimento de criticas
e sugestoes.
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