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O QUE É UM INDICADOR?

Número que sintetiza uma 

situação complexa, dado um 

determinado parâmetro de 

análise.

Sempre será uma simplificação

da realidade, não capta todos os 

aspectos dela...

... Mas uma simplificação necessária, para 

analisar os aspectos considerados mais 

relevantes da realidade.
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COMO UTILIZAR UM INDICADOR NA 

FICALIZAÇÃO/ANÁLISE DAS CONTAS?

COMO O IEGE PODE SER UTILIZADO NA 

FISCALIZAÇÃO/ANÁLISE DAS CONTAS?
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CRITÉRIO DE 

FISCALIZAÇÃO

SITUAÇÃO 

IDEAL

FISCALIZAÇÃO

SITUAÇÃO 

ENCONTRADA

Como utilizar os 

indicadores na 

fiscalização/análise 

das contas?
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SITUAÇÃO 

ENCONTRADA

SITUAÇÃO 

IDEAL

INDICADOR DE 

FISCALIZAÇÃO

Indicador de fiscalização: medida objetiva da distância entre a situação 

encontrada (condição do achado) e a situação ideal (critério do achado).
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O QUE SE PRETENDE FISCALIZAR?

CONTROLES GASTO

DESEMPENHO

*Produção de serviços públicos

*Eficácia: atingimento de metas

*IDEB, Proficiência, Evasão

*Estrutura

*Docentes

*Acompanhamento das 

metas do PNE

*[...]

*Montante de recursos

*Vinculações legais:

Aplicação do 25% da Educação

Regra do 60% do FUNDEB

Regra do 95% do FUNDEB

*Existência de 

controles internos

*IEGM/IEGE (IRB)

*I-EDUC
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Regra do 95% do FUNDEB
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controles internos
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SISTEMA DE INDICADORES DE FISCALIZAÇÃO

FISCALIZAÇÃO 

ORIENTADA PARA OS 

RESULTADOS DAS 

POLÍTICAS PÚBLICAS

INDUZIR OS GESTORES A 

ENTREGAREM MAIS E 

MELHORES SERVIÇOS 

PÚBLICOS À POPULAÇÃO
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SISTEMA DE INDICADORES DE FISCALIZAÇÃO

COMO FAZÊ-LO FUNCIONAR?

MODELO TEÓRICO 

DE ANÁLISE

GASTO-

INDICADORES 

LEGAIS

DESEMPENHO

CONTROLE

CUMPRIU

NÃO CUMPRIU

Resultado Positivo: “o impacto social das ações do governo é bom (ou 

está melhorando)” 

Resultado Negativo: “o impacto social das ações do governo é deficiente 

(ou está piorando)”

Resultado Positivo: “o governo está fazendo tudo o que deve/pode”

Resultado Negativo: “o governo não está fazendo tudo o que deve/pode”
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MODELO

TEÓRICO

CONTROLE

(RESULTADO POSITIVO)

CONTROLE 

(RESULTADO NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
1 3 5 7

NÃO CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
2 4 6 8
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MODELO

TEÓRICO

CONTROLE

(RESULTADO POSITIVO)

CONTROLE 

(RESULTADO NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
1 3 5 7

NÃO CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
2 4 6 8

SITUAÇÃO 1: Indicadores de controle e de desempenho com resultados positivos e cumprimento 

dos indicadores legais. Ou seja: “O governo está fazendo tudo o que deve, o impacto social de suas 

ações é bom (ou está melhorando) e cumpriu os gastos mínimos previstos em lei”. 

SITUAÇÃO 2: Indicadores de controle e de desempenho com resultados positivos, mas com 

descumprimento dos indicadores legais. Ou seja: “O governo está fazendo tudo o que deve e o 

impacto social de suas ações é bom (ou está melhorando), no entanto, descumpriu os gastos 

mínimos previstos em lei”. 
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MODELO

TEÓRICO

CONTROLE

(RESULTADO POSITIVO)

CONTROLE 

(RESULTADO NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
1 3 5 7

NÃO CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
2 4 6 8

SITUAÇÃO 3: Indicadores de controle com resultado positivo, no entanto os indicadores de 

desempenho estão com resultado negativo, apesar do cumprimento dos indicadores legais. Ou 

seja: “Apesar do governo estar cumprindo os gastos mínimos previstos em lei e fazendo tudo o que 

deve, o impacto social de suas ações é deficiente (ou está piorando) ”. 

SITUAÇÃO 4: Indicadores de controle com resultado positivo, no entanto os indicadores de 

desempenho estão com resultado negativo e há descumprimento de indicadores legais. Ou seja: “O 

governo está fazendo tudo o que deve, no entanto, o impacto social das suas ações é deficiente (ou 

está piorando) e não está cumprindo os gastos mínimos previstos em lei”. 
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MODELO

TEÓRICO

CONTROLE

(RESULTADO POSITIVO)

CONTROLE 

(RESULTADO NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
1 3 5 7

NÃO CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
2 4 6 8

SITUAÇÃO 5: Indicadores de controle com resultado negativo, no entanto os indicadores de 

desempenho estão com resultado positivo e os indicadores legais estão sendo cumpridos. Ou seja: 

“O governo não está fazendo tudo o que deve, no entanto, o impacto social de suas ações é bom 

(ou está melhorando) e cumpriu os gastos mínimos previstos em lei”. 

SITUAÇÃO 6: Indicadores de controle com resultado negativo e descumprimento dos indicadores 

legais, no entanto, os indicadores de desempenho estão com resultado positivo. Ou seja: “Ainda 

que o governo esteja descumprindo os gastos mínimos previstos em lei e não fazendo tudo o que 

deve, o impacto social de suas ações é bom (ou está melhorando) ”. 
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MODELO

TEÓRICO

CONTROLE

(RESULTADO POSITIVO)

CONTROLE 

(RESULTADO NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

DESEMPENHO

(POSITIVO)

DESEMPENHO

(NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
1 3 5 7

NÃO CUMPRIU

INDICADOR LEGAL
2 4 6 8

SITUAÇÃO 7: Indicadores de controle e de desempenho com resultados negativos, porém com 

cumprimento dos indicadores legais. Ou seja: “O governo não está fazendo tudo o que deve e o 

impacto social de suas ações é deficiente (ou está piorando), apesar do cumprimento dos gastos 

mínimos previstos em lei”. 

SITUAÇÃO 8: Indicadores de controle e de desempenho com resultados negativos e 

descumprimento dos indicadores legais. Ou seja: “O governo não está fazendo tudo o que deve e o 

impacto social de suas ações é deficiente (ou está piorando), além de não cumprir os gastos 

mínimos previstos em lei”. 
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DESAFIOS

1) VALIDAR OS PROCESSOS DO IEGE QUE SERÃO 

UTILIZADOS NA ANÁLISE DAS CONTAS DO 

GOVERNADOR – FIDEDIGNIDADE DAS INFORMAÇÕES

2) MONTAR UM PAINEL DE INDICADORES DE 

DESEMPENHO E CONTROLE (PONTOS DO IEGE) 

RELACIONADOS AO CUMPRIMENTO DOS 

INDICADORES LEGAIS


