REDE NACIONAL DE INDICADORES PUBLICOS
REDE INDICON

TEXTO DE DISCUSSAO N°. 04/2018
A UTILIZACAO DO IEGE NA ANALISE DAS
CONTAS DO GOVERNADOR

CURITIBA, 04 DE JULHO DE 2018

Nelson Nei Granato Neto — Economista (TCE-PR)
Nucleo de Avaliacéo de Politicas Publicas (IRB)
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O QUE E UM INDICADOR?

Numero que sintetiza uma
situacao complexa, dado um
determinado parametro de

analise.
Sempre sera uma simplificacao ... Mas uma simplificacédo necessaria, para
da realidade, nao capta todos os analisar os aspectos considerados mais
aspectos dela... relevantes da realidade.
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COMO UTILIZAR UM INDICADOR NA
FICALIZACAO/ANALISE DAS CONTAS?

COMO O IEGE PODE SER UTILIZADO NA
FISCALIZACAO/ANALISE DAS CONTAS?
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CRITERIO DE SITUACAO
FISCALIZACAO —p IDEAL

Como utilizar os
indicadores na
fiscalizac&o/analise SITUAGAO

das contas? ENCONTRADA
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SITUACAO

ENCONTRADA
INDICADOR DE I
X I
FISCALIZACAO I
SITUACAO
IDEAL

Indicador de fiscalizagcao: medida objetiva da distancia entre a situacao
encontrada (condicao do achado) e a situacéao ideal (critéerio do achado).
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*Existéncia de
controles internos

O QUE SE PRETENDE FISCALIZAR?

*Producéo de servicos publicos
*Eficécia: atingimento de metas

*IDEB, Proficiéncia, Evasao
*Estrutura

*Docentes
*Acompanhamento das
metas do PNE

..

*Montante de recursos

—

*|IEGM/IEGE (IRB)
*l-EDUC
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*Vinculagdes legais:
Aplicacao do 25% da Educacéo
Regra do 60% do FUNDEB
Regra do 95% do FUNDEB
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SISTEMA DE INDICADORES DE FISCALIZACAO

FISCALIZACAO INDUZIR OS GESTORES A
ORIENTADA PARA OS ENTREGAREM MAIS E
RESULTADOS DAS MELHORES SERVICOS
POLITICAS PUBLICAS PUBLICOS A POPULAGCAO
*IDEB, Proficiéncia, Evaséo
*Estrutura
*Docentes

*Acompanhamento das
metas do PNE

+..]
—

N *Vinculagdes legais:
*:EE%I\(IJ%EGE R Aplicagao do 25% da Educacéo
_ Regra do 60% do FUNDEB

Regra do 95% do FUNDEB
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SISTEMA DE INDICADORES DE FISCALIZACAO

COMO FAZE-LO FUNCIONAR?

CUMPRIU

GASTO-
INDICADORES
LEGAIS

Resultado Positivo: “o impacto social das agdées do governo € bom (ou
esta melhorando)”

MODELO TEORICO
DE ANALISE

) 4

DESEMPENHO

— Resultado Positivo: “o governo esta fazendo tudo o que deve/pode”
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CONTROLE CONTROLE
MODELO (RESULTADO POSITIVO) (RESULTADO NEGATIVO)
TEORICO DESEMPENHO | DESEMPENHO | DESEMPENHO | DESEMPENHO
(POSITIVO) (NEGATIVO) (POSITIVO) (NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL 1 3 S 7

NAO CUMPRIU 5 4 5
INDICADOR LEGAL
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CONTROLE CONTROLE
MODELO (RESULTADO POSITIVO) (RESULTADO NEGATIVO)
TEORICO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
(POSITIVO) (NEGATIVO) (POSITIVO) (NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL 1 3 S 7

NAO CUMPRIU 5 4 5
INDICADOR LEGAL

SITUACAO 1: Indicadores de controle e de desempenho com resultados positivos e cumprimento
dos indicadores legais. Ou seja: “O governo esta fazendo tudo o que deve, o impacto social de suas
acoes € bom (ou estd melhorando) e cumpriu 0s gastos minimos previstos em lei”.

SITUACAO 2: Indicadores de controle e de desempenho com resultados positivos, mas com
descumprimento dos indicadores legais. Ou seja: “O governo esta fazendo tudo o que deve e o
Impacto social de suas acdes € bom (ou esta melhorando), no entanto, descumpriu 0s gastos
minimos previstos em lei”.
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CONTROLE CONTROLE
MODELO (RESULTADO POSITIVO) (RESULTADO NEGATIVO)
TEORICO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
(POSITIVO) (NEGATIVO) (POSITIVO) (NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL 1 3 5 7

NAO CUMPRIU
INDICADOR LEGAL 2 4 6 8

SITUACAO 3: Indicadores de controle com resultado positivo, no entanto os indicadores de
desempenho estao com resultado negativo, apesar do cumprimento dos indicadores legais. Ou
seja: “Apesar do governo estar cumprindo os gastos minimos previstos em lei e fazendo tudo o que
deve, o impacto social de suas acOes € deficiente (ou esta piorando) ”.

SITUACAO 4: Indicadores de controle com resultado positivo, no entanto os indicadores de
desempenho estao com resultado negativo e ha descumprimento de indicadores legais. Ou seja: “O
governo esta fazendo tudo o que deve, no entanto, o impacto social das suas acoes € deficiente (ou
esta piorando) e nao esta cumprindo 0s gastos minimos previstos em lei”.
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CONTROLE CONTROLE
MODELO (RESULTADO POSITIVO) (RESULTADO NEGATIVO)
TEORICO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
(POSITIVO) (NEGATIVO) (POSITIVO) (NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL 1 3 5 7

NAO CUMPRIU
INDICADOR LEGAL 2 4 6 8

SITUACAO 5: Indicadores de controle com resultado negativo, no entanto os indicadores de
desempenho estao com resultado positivo e os indicadores legais estao sendo cumpridos. Ou seja:
“O governo nao esta fazendo tudo o que deve, no entanto, o impacto social de suas acoes € bom
(ou esta melhorando) e cumpriu 0s gastos minimos previstos em lei”.

SITUACAO 6: Indicadores de controle com resultado negativo e descumprimento dos indicadores
legais, no entanto, os indicadores de desempenho estao com resultado positivo. Ou seja: “Ainda
gue o governo esteja descumprindo os gastos minimos previstos em lei e ndo fazendo tudo o que
deve, o impacto social de suas acoes é bom (ou esta melhorando) ”.
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CONTROLE CONTROLE
MODELO (RESULTADO POSITIVO) (RESULTADO NEGATIVO)
TEORICO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO
(POSITIVO) (NEGATIVO) (POSITIVO) (NEGATIVO)

CUMPRIU

INDICADOR LEGAL 1 3 5 7

NAO CUMPRIU
INDICADOR LEGAL 2 4 6 8

SITUACAO 7: Indicadores de controle e de desempenho com resultados negativos, porém com
cumprimento dos indicadores legais. Ou seja: “O governo nao esta fazendo tudo o que deve e o
impacto social de suas acdes € deficiente (ou esta piorando), apesar do cumprimento dos gastos
minimos previstos em lei”.

SITUACAO 8: Indicadores de controle e de desempenho com resultados negativos e
descumprimento dos indicadores legais. Ou seja: “O governo néo esta fazendo tudo o que deve e 0
Impacto social de suas acdes ¢é deficiente (ou esta piorando), além de nao cumprir 0s gastos
minimos previstos em lei”.
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DESAFIOS

1) VALIDAR OS PROCESSOS DO IEGE QUE SERAO
UTILIZADOS NA ANALISE DAS CONTAS DO
GOVERNADOR - FIDEDIGNIDADE DAS INFORMACOES

2) MONTAR UM PAINEL DE INDICADORES DE
DESEMPENHO E CONTROLE (PONTOS DO IEGE)
RELACIONADOS AO CUMPRIMENTO DOS
INDICADORES LEGAIS
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